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1. Bevezetés
1.1  Jogszabalyi hattér

A kozoktatasrol szolo - t0bbszor modositott - 1993, évi LXXIX. torvény a kozoktatasi
intézmények szdmara eldirja a sajat mindségiranyitdsi programjuk kidolgozasat, melynek
egyes részletes szabalyait a kovetkezd jogszabalyok tartalmazzak:

o 11/1994. A Kozoktatdasi torvény végrehajtasi rendelete

o 20/1997 Kormany Rendelet a kizoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény végre-
hajtasarol

o 1992. évi XXXIII. Torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

o 138/1992 a Kozalkalmazottak jogdllasarol szolo torvény végrehajtdsi utasitdsa

A Kaposvari Kodaly Zoltan Kézponti Altaldnos Iskola (r6vid névvel Kaposvari Alta-
lanos Iskola) - torvényi kotelezettségének eleget téve- feladatai végrehajtasanak folyamatos
javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat. A mindségpolitika végrehajtasa
érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki, €s folyamatosan miikddtet. Az intézmény mi-
ndségiranyitasi programja (tovabbiakban IMIP) a Kaposvar MJV Onkorményzati Mindség-
iranyitasi Programjaval 6sszhangban késziilt.

1.2 Intézménystruktura

2009. jalius 1. napjatol a Kaposvari Kodaly Zoltan Kozponti Altalanos Iskola tagisko-
o e Bartok Béla Tagiskola

e Berzsenyi Daniel Tagiskola

e Benedek Elek Tagiskola

e Gardonyi Géza Tagiskola

e Honvéd Utcai Tagiskola

e Kinizsi Lakotelepi Tagiskola

e Kisfaludy Uti Tagiskola

e Pécsi Utcai Tagiskola

e II. Rékoczi Ferenc Tagiskola

e Toponari Tagiskola

e Zrinyi llona Angol - Magyar Két Tanitasi Nyelvli Tagiskola.

A megvaltozott intézményszerkezet miatt az Intézményi Mindségiranyitasi Programot
2009. szeptember 30. napjan modositottuk.

Az IMIP célja az intézmény altal kitlizott stratégiai kovetelmények elérésének biztosi-
tasa - eredményes és hatékony miikodéssel, az oktatdsi-nevelési folyamatok kiilsé és belsd
elégedettséget kivaltd - lehetdségekhez mérten legmagasabb szinvonalu, koltségtakarékos
megszervezese.
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Céljaink elérése érdekében IMIP-ot készitlink és mukodtetiink, amelyben meghataroz-
zuk a Kaposvari Altalanos Iskola miikodésének hosszitavra sz616 elveit, minéségi céljainkat,
valamint szabalyozzuk azokat a folyamatainkat, amelyeket az intézmény mindségi miikodése
szempontjabol alapvetonek tekintiink.

Az IMIP-ban hatarozzuk meg a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési fel-
adatok végrehajtasat.

Fontosnak tartjuk a kozoktatasnak, mint kozszolgéltatasnak folyamatos javitasat. A
kozoktatas helyi mindségét a partneri igények figyelembevételével hatarozzuk meg.

Kiildetesiink, hogy a rendelkezésre allo eroforrasok segitségével minoségi oktatasi
szolgaltatast biztositsunk annak érdekében, hogy tanuloink értékes és versenyképes tudast
szerezhessenek.
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2 A Mindségfejlesztés helye az intézmény miikodési rendszerében
2.1 Az Intézményi minéségiranyitasi program helye az intézmény dokumentacios
rendszerében

Alapdokumentumok (fenntartoi jovahagydast igenyelnek):
e Alapit6 Okirat
e Pedagogiai Program: szakmai programot tartalmaz
e [MIP: a szakmai program megvalodsitasat, az intézményi mikodést garantalja a szaba-
lyozéasok rendszerezésével, miikodtetésével, fejlesztésével.
Szervezeti Miikddési Szabalyzat
Héazirend

2.2 A minoségfejlesztési szervezet helye az intézmény rendszerében

Az intézményvezetd feladata, hogy kinevezzen a mindségfejlesztési rendszer tamoga-
tasaért felelds személyt és szervezetet, amely elegendd hataskorrel rendelkezik a mindségfej-
lesztési rendszer miikddtetéséhez. A mindségligyi vezetd és mindségbiztositasi csoport a
munkakori leirasnak valamint a Szervezeti és Mukodési Szabalyzatnak megfeleléen végzi
munkajat.

A mindségfejlesztési tevékenység tervezése beépiil az intézményi éves munkatervbe.

A mindségiranyitasi rendszert a kozoktatasi torvény 40.§ kovetelményeinek megfele-
16en dolgoztuk ki. A rendszer kiépitésekor figyelembe vettiik a fenntartd dnkormanyzat On-
kormanyzati Mindségiranyitdsi Programjaban (tovabbiakban OMIP) megfogalmazott elvara-
sait is.

A Kaposvari Altalanos Iskola - foigazgatoja és vezetése- kinyilvanitja teljes elkétele-
zettségét:

e a partneri igények ¢€s elvardsok teljesitésének tudatositasaban az intézmény minden
szintjén,

e a mindségiranyitds €s a mindségcelok meghatdrozasaban, elérésében, betartasaban,
rendszeres feliilvizsgalataban,

e amindségfejlesztési rendszer idészakos vezetdségi atvizsgalasaban,

e a mindségfejlesztési rendszer kifogastalan miikddéséhez sziikséges erdforrasok min-
denkori biztositasaban.

e vallalja, hogy kiépiti és muikddteti a mindségfejlesztési rendszert, és folyamatosan
tokéletesiti a partneri elégedettség megtartasa és javitasa céljabol.

Minden munkatarsunk joga és kotelessége, hogy az intézmény miikodésének barmely
fazisaban észlelt, a mindséget karosan befolyasolo jelenséget felismerve, azokat a hataskorrel
rendelkezd személyeknek - iskolavezetés, mindségiigyi csoport- jelezze. Joga €s kotelessége -
a kompetenciajat érintd tertileteken - megsziintetésre vonatkozo javaslatot tenni.

A céloknak, feladatoknak megfelelden, a partneri igényfelmérés soran felmeriilt prob-
lémakra és az egyes folyamatok szabalyozdsara mindségi korok alakulnak az intézményben.
A mindségi korok céljara a mindségbiztositasi csoport tesz javaslatot és a foigazgatd a mind-
ségbiztositasi csoporttal vald egyeztetések utan erre kiilon megbizast ad. A mindség kordk a
mindségligyi csoporttal folyamatosan tartjak a kapcsolatot.

Az intézmény miikodésében mindségiigyi alapelvnek tekintjiik:

e avezetés elkdtelezettségét a mindségiranyitas mellett;

e az Osszes dolgozo teljes korli — meggy6zésen és meggydzddésen alapuld - bevonasat
¢s érdekeltté tételét a mindségiligyi tevékenységben,;

e a partnerkdzpontusagot;

e a folyamatszemléletet;

e a folyamatos fejlesztés mindségjavitod szerepének felismertetését és alkalmazasat.
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Az intézmény minden dolgozojanak munkakori kotelessége az intézmény mindségira-
nyitasi tevékenységének segitése, melyet a munkakori leiras is tartalmaz.

2.3 Az iskola mindségiigyi informaciés rendszere

Székhely iskola Foigazgaté Tagiskolak
A 4
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* A Bartok Béla Tagiskolaban, illetve a Benedek Elek Tagiskolaban igazgtohelyettes iranyitja az intézményt
Ig. h. = igazgato-helyettes

Gazd. Ui = gazdasagi iigyintézo

MBCs = Mindségbiztositasi csoport

MBCs vez. = Min6ségbiztositasi csoport vezetdje

IVF = Ifjusagvédelmi felelds
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3 Intézményi mindségpolitika

A Kaposviari Altaldnos Iskola mindségpolitikdjdat a vezetés hatdrozza meg a partneri

igények és a stratégiai célok figyelembevételével. Ez képezi alapjat a mindségi céloknak. Az
iskolavezetés gondoskodik rola, hogy a "Mindségpolitikai nyilatkozat" az intézmény minden
munkatarsa szamara hozzaférheto legyen.

Az iskola tevékenységeiben, az érdekelt felek koriilményeiben bekovetkezo valtozas

esetén a vezetés az iskola mindségpolitikdjat modositja, illetve annak alkalmassagat feliilvizs-

galja.

3.1 Jovokép
CELJAINK SZERINT A KAPOSVARI ALTALANOS ISKOLA

> BIZTOSITJA AZ ALTALANOS ISKOLAI NEVELEST ES OKTATAST A LEHETO LEGMAGASABB

SZINVONALON;

» GYERMEKKOZPONTU, TERET AD A SZEMELYISEG EGESZSEGES FEJLODESENEK

ISKOLAKOZOSSEGENEK MINDEN TAGJA JOL ERZI MAGAT;

» MUKODESET A KORNYEZET VALAMENNYI SZEREPLOJE POZITIVAN ERTEKELI ES TAMOGAT-

JA.

3.2 Pedagoégiai céljaink, feladataink, sikerkritériumaink

Céljaink eléréséhez szembenéziink azzal a feleldsséggel, hogy oktatdo-nevelé munkank

soran tanuloink:

Az egyéni adottsagra alapozott személyiség- és képességfejlesztéssel megbizhato
alapkészségek, tantargykozi képességek birtokaba jutnak, valamint alkalmazasra ké-
pes eszkoztudasra tesznek szert, melynek segitségével ismereteiket tovabb épithetik.
A tanitas-tanulds soran fejlédik a gyakorlati problémak felismerésének ¢s megolda-
sanak képessége.

Didakjaink az iskolai fejlesztés hatasara elsajatitjak az egyéni tanulds modszereit.

A tanulas folyamata 6rdmszerzd, jo kozérzettel végzett tevékenység, melyben a ta-
nar-didk, tanuld-tanuld pozitiv kooperativ kapcsolata érvényesiil.

Az iskolarendszer ki- és atlépési pontjainak idészakaban, az orszagos oktatasiranyi-
tasi koncepciora €piilé helyi tantervben megfogalmazott minimum kovetelményszint
felett teljesitenek tanitvanyaink.

Gondot forditunk arra, hogy minden tanulonk képességeinek maximumat mozgositsa
iskolank keretei és feltételei kozott. Olyan nevelési 1égkort teremtiink, amelyben a
szorgalomnak, a tudasnak €s a munkanak van becsiilete.

Akkor tekintjiik nevel6- és oktatbmunkankat sikeresnek, ha:

iskolank végzds didkjai tanulmanyaikat az altaluk valasztott kdzépfokt intézmény-
ben tudjak folytatni és az iskoldnkban megszerzett alapismeretek, készségek, képes-
ségek, jartassagok lehetdvé teszik szamukra, hogy a kozépiskolai kdvetelményeknek
a késdbbiekben is megfeleljenek.
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egyéniségiik tliikrozi az emberek kozotti kapcsolatokhoz, valamint a kozosségben
¢léshez sziikséges kulturalt viselkedés- és magatartasformakat.

Az 1-4. évfolyamban foly6 neveld-oktatomunkank célja, hogy:

vezesse at a gyermekeket az 6voda jatékkozpontu tevékenységeibdl az iskolai tanulas
tevékenységeibe,

az iskola segitse a gyermekek természetes fejlodését, érését,

az iskola a tanitési tartalmak feldolgozasanak folyamataban elemi ismereteket kozve-
titsen alapvetd képességeket, és alapkészségeket fejlesszen,

fejlessze tovabb a megismerést, a megértést, a tanulds iranti érdeklddést és nyitottsa-
got,

Az 1-4. évfolyamban foly6 neveld-oktatomunkank feladata, hogy:

a pedagogiai munka kdzéppontjaban a személyre sz016 fejlesztés torekvése alljon,
adjon mintakat az ismeretszerzéshez, a feladat- és problémamegoldashoz,
alapozza meg a tanulési szokasokat,

erdsitse meg a humanus magatartdsmintakat, szokasokat,

a gyermek jellemét formalva szolgélja a személyiség érését.

Az 5-8. évfolyamban foly6 neveld-oktatomunkank célja, hogy:

folytassa az elsO szakasz neveld-oktatomunkajat a képességek, készségek fejleszté-
Sét,

a tanitasi tartalmak feldolgozéasanak folyamataban vegye figyelembe, hogy ez az
egységes rendszert képezd szakasz két pedagogiailag elkiilonithetd periddusra tago-
lodik. A 10-12 éves tanuldk gondolkoddsa erdsen kotddik az érzékelés utjan szerzett
tapasztalatokhoz.

A 13-14 éves kortdl a tanulok ismeretszerzési folyamatéban eldtérbe keriil az elvont
fogalmi és az elemz6 gondolkodés.

A tanulokat érdeklddésiiknek, képességiiknek és tehetségiiknek megfeleléen készitse
fel a tovabbtanulasra,

alapozza meg a felkésziilést a jogok és kotelességek torvényes gyakorlasara.

Az 5-8. évfolyamban foly6 neveld-oktatomunkank feladata, hogy:

fejlessze a tanulokban azokat a képességeket, készségeket, amelyek a kornyezettel
valé harmonikus, konstruktiv kapcsolatokhoz sziikségesek,

az iskola feladata olyan helyzeteket teremteni, amelyekben a tanulok gyakorlati mo-
don igazolhatjak megbizhatosaguknak, becsiiletességiiknek, szavahihetdségiiknek ér-
tékeét,

a tanulasi tevékenységek kozben és a tanuldi kdzosségben valo é€let soran fejlessze a
tanulok Onismeretét, egylittmiikodési készségét, akaratat, segitokészségét, szolidari-

crer
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3.3 Kiildetésnyilatkozat

Kiildetésiink, hogy az iskola minden dolgozoja, pedagogusok és nem pedagogus kollé-
gak elkotelezettek legyenek munkajuk, munkahelyiik irant, valamennyien jaruljanak hozza,
hogy a kozosen megfogalmazott és elfogadott célokat megvalositsuk.

A vdros életében meghatdrozé szerepet kivanunk betélteni. Orizziik és dpoljuk hagyo-
manyainkat, a kor igényeinek megfeleloen ujakkal egészitjiik azokat ki.

Célunk, hogy szinvonalas oktatassal szilard alapmiiveltséget, biztos alapkészséget
nyujtsunk tanuloinknak, biztositva szamukra a képességeiknek megfelel6 tovabbhaladast. En-
nek érdekében megorizziik, lehetoségeink szerint fejlesztjiik munkank hatékonysagat

Partnereink elvarasainak, igényeinek megvalositasa érdekében célul tiizziik ki a tanu-
[0k korszerii ismereteinek kialakitasat, képességeik valamint teljes személyiségiik fejlesztését.

Céljaink elérése érdekében arra toreksziink, hogy folyamatosan javitsuk az oktatas
szellemi és targyi feltételeit.

Az intézmény vezetése elkotelezett sajat mindségfejlesztési rendszer kiépitésében és
miikodtetésében; fontosnak tartja, hogy a munkatarsak megismerjék, megertsék, és munkajuk-
ban érvényesitsék minosegcéljainkat.

Féigazgato
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4 A fenntart6 és az intézmény mindségcéljai
4.1 A fenntarto intézményre vonatkozo céljai, altalanos elvarasai
Az intézmény rendelkezzen a didkok fogadasdhoz programmal, miikddjon egyiitt az

atjarhatdsag biztositasaban.

Az intézmény késziiljon fel és valositsa meg az integraciot, ehhez alakitson ki megfe-
lel6 modszertant és feltételrendszert. Az integralt oktatds megvaldsitasa érdekében miikodjon
egylitt a Barczi Gusztav Mddszertani Kozponttal.

Biztositani kell a palyaorientaciot az alapfok 5-8. évfolyaman a tanuldi képességek,
készségek figyelembevételével. Rendelkezzen az intézmény palyaorientacids programmal.

Novelni kell az idegen nyelv és az informatika-oktatas hatékonysagat, 6sszehangolva
az alap- ¢és kozépfoku intézmények programjat a magasabb szintli kimeneti képzettség érde-

kében.

A mukodéshez sziikséges feltételek biztositasa érdekében késziiljenek palyazatok.

Intézményi szintii mérés-értékelési €s onértékelési rendszer miikodjon, amely kiterjed
az intézmény minden tevékenységi teriiletére.

A lehetdségek fiiggvényében valosuljon meg a 6-12 éves korosztaly mindennapos

testnevelése.

A szabad féréhelyek figyelembevételével biztositsa a nem kaposvari tanulok fogada-

sat.

4.2 Az onkormanyzat elvarasai tagintézményenként

Neév

Elvarasok

Kodaly Zoltin Kozponti Altalanos Iskola

Emelt szint{i ének-zenei oktatas, nevelés.
Varosi rendezvényeken szinvonalas miisorok biztositasa.
Az €16 idegen nyelv oktatasanak kiemelt feleldssége.

A tanulok elsésorban érettségit add kozépiskolai tanulmanyokra valé fel-
készitése.

Bartdk Béla Tagiskola

A kompetenciamérés eredményének javitasa

Benedek Elek Tagiskola

Iskolai egylittmtikddési terv készitése a 4. osztalyt elvégzett tanulokat be-
fogado tagintézményekkel.

Annak biztositasa, hogy az iskola tanulmanyi eredménye minden tanévben
elérje a 2002-2003-as tanév szintjét.

Erdsitse a telepiilésrész kozmiivelddésben valo részvételt a hagyomanyok
apolasaval, mlisorok készitésével, helyi eseményeken valod szereplésekkel.

Berzsenyi Daniel Tagiskola

Atjarhatosag megkonnyitése;egyiittmiikodés a tobbi intézménnyel.

Az integralt oktatas megvalositasa érdekében miikodjon egyiitt a Barczi
Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Specidlis Szakiskola, Kollégium és
Modszertani Kézponttal.

Rendelkezzen az intézmény palyaorientacioés programmal.

Alapfokon novelni kell az idegen nyelv és az informatikaoktatas haté-
konysagat.

A mikodéshez sziikséges feltételek biztositasa érdekében késziiljenek
palyazatok.

Meérés — értékelési és onértékelési rendszer mitkodtetése, amely kiterjed
minden tevékenységi teriiletére.

Tartsa szinten az emeltszintii testnevelés, matematika és angol oktatast.
Egészségi mutatdinak javitasa.

Szorgalmazza a tanulok kornyezetvédelmi ismereteinek bovitését, s az
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intézmény miiemléki jellegének megovasat.
A tehetséggondozas keretében szerepeljenek sikeresen az orszagos tanul-
manyi versenyeken.

Tovéabbtanulasnal kiemelten kezelje a gimndziumra, szakkozépiskolara
val6 felkészitést, a jelenlegi szint fenntartasaval.

Gardonyi Géza Tagiskola

A tanuldkat ér6 kudarcok megeldzése, csokkentése

Olyan ismeretek birtokéaba juttatni a tanuldkat, amelyek megalapozzak a
tovabbtanulasukat.

A kozdsen elfogadott, az intézmény alap dokumentumaiban megfogalma-
zott alapelvek betartasa, a pedagogusok példamutatasa

Magas szinvonalt, hatékony oktatas

A biztonsagos, esztétikus, rendezett, korszer(i tanulasi kornyezet megte-
remtése és fenntartasa

Az intézményen beliili egyiittmiikddés és belsé kommunikacio fejlesztése
Iskolank népszerliségének novelése, hatékony kiilsé kommunikacio

Honvéd Utcai Tagiskola

A nevelési — oktatdsi szinvonal emelésével érjék el, hogy tobb tanuld
érettségit biztositd kozépiskolaban tanuljon tovabb.

Folytassak a 2000-ben megkezdett emelt szintli nyelvoktatast, nagyobb
szamban kapcsolddjanak be a tanulmanyi versenyekbe, noveljék az alap-
foku nyelvvizsgazok szamat.

A szabadidos tevékenységekben kiemelten szerepeljenek az egészség meg-
Orzését és a tudatos kornyezetvédelmet szolgdld programelemek.

II. Rakoczi Ferenc Tagiskola

Az iskola az integralt oktatassal az igények szerint segitse el6 a
fogyatékkal €16 gyermekek oktatasat, nevelését.

Biztositsa didkjainak a mindennapos egészségfejlesztd testmozgas
megvalositasat, kiilonds hangstllyal a labdariigo agazati osztalyok
miikodtetésére.

A szabad féréhelyek figyelembevételével tovabbra is biztositsa a
valamennyi nem kaposvari tanulok fogadasat, kiemelten a labdarago
tehetségek felkarolasa tekintetében.

Az iskola a varosi igény szerint miikddtesse a kis l1étszamu fejlesztd
osztalyokat.

Kinizsi Lakotelepi Tagiskola

Az iskola kiemelten kezeli a szamitastechnikai és az idegen nyelvii okta-
tast. Novelik az alapvizsgazok szamat 2%-kal.
Az iskola eddigi sporteredményeit megérzi.

Igény esetén kidolgozza az RG osztaly programjat, majd ha erre a
feltételek rendelkezésre allnak, bevezeti.

Kisfaludy Utcai Tagiskola

Az iskola emelje a nyelvoktatas szinvonalat. Felmeriilo igények
esetén dolgozza ki a két tannyelvii angol képzés bevezetésének feltételeit.

Az eddigi tanulmanyi versenyek eredményeinek és a kdzépiskolaba
vettek aranyanak megorzése.

Helyi szakemberek segitségével meg kell talalni a magatartasi prob-
lémas gyermekek tanorai foglalkoztatasanak hatékony pedagogiai mod-
szereit.

Pécsi Utcai Tagiskola

Az intézmény biztositsa a cigany tanulok esé¢lyegyenldségét, ennek meg-
valdsulasa érdekében alkalmazzon gyogy, illetve fejleszté pedagogust.

Céliranyos fejlesztéssel érje el, hogy a végzett tanul6i olyan biztos
alapismeretekkel, készségekkel rendelkezzenek, hogy megfeleljenek a

10



Kaposvari Kodaly Zoltin Kézponti Altalanos Iskola Intézmeényi mindségiranyitasi program

kozépfokl intézmények elvarasainak.

Fejlessze a tanulok képességeit sokszinii szabadidds tevékenység
miikodtetésével.

Csokkentse a tanuloi hianyzasokat, 2%-al.

Az intézmény pedagdgusai tovabbképzések keretében ismerjék meg a
ciganysag kultarajat.

Toponari Tagiskola Az idegen nyelv oktatds hatékonysaganak novelése, emelkedjen az alapfok
nyelvvizsgak szama.

Az informatika oktatas jaruljon hozza a tanuldk tovabbtanulasahoz.

Az iskola napi tevékenységében hangsulyozott
szerepet toltson be a kdrnyezet-és természetvédelem

Emelt szintii angol, német nyelvoktatas.
A két tanitasi nyelvii angol képzés mitkodésének és folyamatossaganak
felmend rendszerben torténd biztositasa.

Zrinyi Ilona Magyar — Angol Két Tani-
tasi Nyelvii Tagiskola

Az onkormanyzat elvarasai és a Pedagogiai Program alapjan hatarozzuk meg mino-
ségcéljainkat.
A kitiizott célok megvalositasahoz évenként eroforrdsokat, intézkedesi terveket, eljara-
sokat, kapcsolodo feladatokat, felelosoket és hataridoket hatarozunk meg.

11
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Kaposvari Altalanos Iskola

Intézményi Mindségiranyitdsi Program

5 Intézményi mindségiranyitasi rendszer

5.1

A vezetés felelossége, elkotelezettsége

A torvényes €s jogszerli miikodés biztositasa

A dokumentumok, szabalyzatok feliilvizsgalatdnak rendje

Dokumentum Jovahagyas | Ervényesség | Jogszabalyi-miiko- | Felelds
megnevezése ideje dési megfeleloség
vizsgalatanak ideje

Alapito okirat 2009. hatérozatlan féigazgatd
1dore

Nevelési-pedagogiai 2009. 3év Folyamatos féigazgatd

program

Intézményi 20009. 3¢év Folyamatos foigazgato

mindségiranyitasi mindségiigyi

program vezetok

Szervezeti miikodési 2009. hatérozatlan | Folyamatos féigazgatd

szabalyzat 1dore

Hazirend 2009. hatérozatlan | Folyamatos féigazgatd
1dore

Tovabbképzési program | 2009. évenként 2010 foigazgato

Intézményi éves mun- | 2009. évenként 2010 Igazgatok

katerv helyetteseik

Tankonyvellatasi sza- | 2009. évenként 2010 Foigazgatd

balyzat tankonyv-

felel6s

Jegyzokonyvek folyamatos | folyamatos iskolatitkar

Tanligyi nyomtatva- folyamatos | folyamatos iskolatitkar

nyok

Nyilvantartasok folyamatos | folyamatos iskolatitkar

Tantargyfelosztas évente személyi Fdigazgato,
valtozas ese- Igazgatok
tén

Orarend évente személyi 1ll. Foigazgato,
tv valtozas Igazgatok
esetén

Iratkezelési szabalyzat | 2007 hatarozatlan |2010 igazgatok
1dbre

Munkakori leirdsok folyamatos | évente mo- foigazgato
dosulhat

Személyi anyag folyamatos |Jogszabaly féigazgatd
ill. egyéb

valtozas ese-
tén
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Intézményi Mindségiranyitdsi Program

Dokumentum Jovahagyas | Ervényesség | Jogszabalyi miiko- | Felelds
megnevezése ideje dési megfeleloség
vizsgalatanak ideje
Szamitastechnikai vé- {2007 jogszabaly- igazgatok
delmi szabalyzat valtozas ese-
tén
Kulcskezelési szabaly- 2007 hatarozatlan |20010 gazdasagi
zat idére ligyintézo
Hazi pénztar- és pénz- |2006. hatarozatlan |2010. gazdasagi
kezelési szabalyzat idore ligyintézo
Leltarozasi szabalyzat | 2006 hatarozatlan |2010 gazdasagi
1dore ligyintézo
Bizonylati szabalyzat ~ |2003. hatarozatlan |2010. gazdasagi
1dore ligyintézo
Kotelezettségvallalas, |2006. hatérozatlan |2010. gazdasagi
utalvanyozas, ellen- idore ligyintézo
jegyzés, érvényesités
rendje
Didkonkorményzat 1994. hatarozatlan |2009. DOK mun-
szervezeti mikodési idére kajat segitd
szabalyzata tanar
Diék sportkor szerveze- | 1992. hatarozatlan |2009. DSK mun-
ti, miikodési szabalyza- idére kajat segitd
ta tanar
Adatvédelmi szabalyzat | 2007 hatarozatlan |2009 Igazgato
id6re
Felesleges vagyontar- 2006 hatarozatlan |2010 gazdasagi
gyak hasznositasanak, id6re ligyintéz6
selejtezésének szabaly-
zata
Szamviteli politika 2006 hatérozatlan |2009 gazdasagi
1dore ligyintézo
Eszk6zok és forrasok [ 2006 hatarozatlan |2009 gazdasagi
értékelési szabalyzata idére ligyintézo
FEUVE 2006 hatarozatlan |2010 gazdasagi
idore ligyintézo
Bélyegzokezelési sza- 2007 hatérozatlan gazdasagi
balyzat idore ligyintézo
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Kaposvari Altalanos Iskola Intézményi Mindségiranyitasi Program

Az intézmény kialakitotta és muikodteti a pedagogusok 0sztonzésére szolgald rendsze-
rét, anyagi és erkolcsi elismerésiik intézményi alapelveit €s rendjének szabalyozasat.
5.5 Felelosségmatrix

A vezetdség ¢s a munkatarsak feleldsségi korét €s hataskorét az intézmény SZMSZ-e
¢s a munkakdri leirdsok rogzitik.

Minden munkatars felelOs az altala végzett munka mindségéért.
A feleldsségi matrix szemlélteti, hogy mely féfolyamatnak ki a gazdéja.

Szervezeti egység
A | Foigazgato
B |Igazgato
C |Igazgatohelyettes
D | Munkakdzdsség-vezetok
E | Gazdasagi ligyintézd
F | Minbségiigyi vezetd
G | Mindségiigyi csoport
H | Munkakdzdsségek
1 Szaktanarok, tanitok, napkdzis nevelk
Folyamat A|B|C|D|E|F|G|H]|I
Stratégiai tervezes X | X X
Eves tervezés (Munkater- | X | X | X | X | X X
vek)
Vezetoi ellenOrzés X | X X
Onértékelés X | X X | X
Partnerek azonositasa, | x | x X
igényeinek és elégedett-
ségének mérése
Kivalasztasi és betanulasi | x | x X
rend miikodtetése
Tovabbképzési rendszer | x | x
miikodtetése
Belso értékelési rendszer | x | x X X
(munkatarsak értékelé-
se)
Eszkoz, felszerelés, épiilet | x | x X
biztositasa (infrastruktira)
Gazdasagi ¢és pénziigyi | X | X X
folyamatok
Egyéb kiszolgalo folya- | x | x X
matok
Beiskolazas X | X | X X
Modszertani eszkoztar és | X | X | X X | X | X | x| X
kultara
Az adott csoportra vonat- | X
kozé éves pedagogiai ter-
vezés (tanmenet)
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Kaposvari Altalanos Iskola

Intézményi Mindségiranyitdsi Program

Folyamat A C|D|E|F
A tanul6 értékeléséhez X X
sziikséges kozos kovetel-
mények és méréeszkozok
Pedagbdgusok egyiittmiikd- | x X X
dése
Az intézmény mikodésének | x X X |x |X
éves értékelése
A 8. osztalyosok nyomon  |x X
kovetése
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Kaposvari Altalanos Iskola

Intézményi Mindségiranyitdsi Program

6.7 A partneri igény- és elégedettségmérés eljarasrendje a székhely- és a tagiskolakban

Elvégzésének gyakorisaga: A partneri igényfelmérés tablazatdban meghatarozottak szerint
Lebonyolitasa: 4 honap alatt - szeptembertdl kezdodéen

Feladat Modszer Felelos Javasolt hatdr- | Eredmény
idd

Csoport létrehozasa a partneri | megbizas, 6nként jelentke- | igazgato febr. eleje megalakul a csoport

igényfelmérés folyamatara. z€s

A bevonando partnerek kiva- | csoportos megbeszélés csoportvezetd febr. els6 hete | partnerlista

lasztésa. kijelolo lista

A reprezentativ mintavétel Csoportos megbeszélés mindségligyi febr. vége Utemterv

iddpontjanak, modjanak meg- csoport

hatarozasa.

Utemterv készitése (hataridok,

felel6sok)

A kérdoéivek osszeallitasa A csoport eldszor megvitat- | mindségiigyi marc. els6 hete | Az intézmény speci-
ja, milyen kérddivekkel csoport alitasait figyelembe
kivan mérni,. a késébbiek- vevo kérdoivek.
ben feliilvizsgélja az el6z6 Egyéb eszkozok.
évben alkalmazott eszk6z6- (potlap)
ket.

Ellendrzés interju igazgato marc. kozepe | Ellendrz6 lap

(az Gitemterv megvalosulasa, mindségiigyi -

eredményessége) vezetd

A felmérés lebonyolitasa az Az iitemtervben meghataro- | mindségiigyi marc. vége Kitoltott és ossze-

iitemtervben meghatarozottak | zott. csoport gyljtott kérdodivek,

szerint. feljegyzések.

Adatbevitel, csoportos megbeszélés mindségligyi apr. vége grafikonok

kérdodivek elemzése vezetd Osszefoglalo az

igények elemzésérol
(6sszehasonlitas a
Ped. Programmal)
problémalista 6ssze-
allitasa

A tantestiilet tajékoztatasa az | beszamolo csoportvezetd maj. els6 hete | jegyzokonyv

elemzések eredményeirdl munkaértekezlet

Az érdekelt felek tajékoztatasa | iskolaujsag, sziil6i értekez- | intézményveze- | maj. vége jegyzékonyv

a partneri igényfelmérés let, levél, osztalyfonoki ora | to levél, jelenléti iv

eredményérol alkalmazotti értekezlet mindségligyi

vezetd

Célok és prioritasok meghata- | tantestiileti értekezlet intézményveze- | junius Célok csoportosita-

rozasa to sa, prioritasi sorrend,

Rovid, kdzép és hosszitava sikerkritériumok,

cé¢lok meghatarozasa meghat. jegyz6-

Prioritasi sorrend felallitasa konyv, jelenléti iv

Mind6ségi korok megalakuldsa | csoportos munka intézményveze- | szeptember

to

Intézkedési tervek készitése csoportos munka a mindségi kor | szept. kozepe | intézkedési tervek

vezetdje

Az intézkedési tervek elfogad- | tantestiileti értekezlet mindségligyi okt. eleje jegyzbékonyv, jelen-

tatdsa vezetd 1éti iv

Az intézkedési tervek megva- | az intézkedési tervekben mindségi kor az intézkedési | feljegyzés

lositasa meghatédrozottak szerint vezetdje tervekben meg-

jelolt

A dokumentaciot az iratkezelési szabalyzatban meghatarozottak szerint kezeljiik.
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Kaposvari Altalanos Iskola

Intézményi Mindségiranyitdsi Program

6.8.4 Az iskola panaszkezelési rendje a tanulok részére

Célja:

A tanulot érint6é problémakat, vitakat a legkorabbi idopontban, a legmegfeleldbb szinten lehes-

sen feloldani vagy megoldani.

A panaszkezelési eljaras folyamatabraja:

( START )

\ 4

1. Panasz
1

Jogos-e a panasz?

3. Az osztalyféndk egyeztet

Nem jogos

Az egyeztetés
eredményes

1. szint

Az osztalyfondk tisztazza az
iigyet a panaszossal

az érintettel

\ 4

4. Panasz leirasa

A 4
5. Az igazgatd egyeztet a
panaszossal (megallapodas)

\ 4

A\ 4

6. Az egyeztetést, megallapodast
irasban rogzitik, és elfogadjak az
abban foglaltakat

A probléma megnyugtatdan

Tiirelmi id6
sziikséges

Fennall a

lezarult
II. szint
Az egyeztetés .
eredményes A probléma megnyug-
> tatoan lezarult, rogzités,
feljegyzés
Nem

panasz?

Igen

7. A panasz jelentése a féigazgato felé

A 4

A probléma megnyugtatéan
megoldddott; rogzitése
feljegyzésben

A 4

I1I. szint

8. Az iskola igazgatoja a foigazgatd bevonasaval vizsgalja a panaszt.

Tiirelmi id6
sziikséges

Fennall a

Nem

A probléma megnyugtatdan
megoldodott; rogzitése

panasz?

> feljegyzésben

R

9. A fdigazgato a fenntart6 bevonasaval vizsgalja a panaszt.

A 4

10. Egyeztetés a panaszossal,
megallapodas irasban rogzitése

A probléma megnyug-

A 4

( sTOP )

A 4

tatoan lezarult, rogzités,
feljegyzés
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A folyamat leirasa

I. szint

1. A panaszos problémajaval az osztalyfonokhoz fordul.

2. Az osztalyféndk 2 napon beliil megvizsgalja a panasz jogossagat, amennyiben az nem
jogos, akkor tisztazza az ligyet a panaszossal.

3. Jogos panasz esetén az osztalyfonok egyeztet az érintettekkel. Ha ez eredményes, ak-
kor a probléma megnyugtatoéan lezarul.

I1. szint

4. Abban az esetben, ha az osztalyfénok nem tudja megoldani a problémat, kozvetiti a
panaszt az igazgaté felé.

5. Az igazgat6 3 napon beliil egyeztet a panaszossal.

6. Az egyeztetést, megallapodast a panaszos és az érintettek rogzitik és elfogadjak az ab-

ban foglaltakat, igy az egyeztetés eredményes. Amennyiben a probléma megoldasahoz tii-
relmi id6 sziikséges, 1 honap id6tartam utan az érintettek kdzosen értékelik az egyeztetés

eredményét.

I1I. szint

7. Ha a probléma ezek utan is fenndll, a panaszos képviseldje jelenti a panaszt a féigazga-
to felé.

8. Az iskola igazgatoja a foigazgatd bevonasaval megvizsgalja a panaszt, kozos javaslatot
tesznek a probléma kezelésére.

0. Ha a probléma ezek utan is fennall az iskola féigazgatoja a fenntartd6 bevonasaval 15

napon beliil megvizsgalja a panaszt, kzos javaslatot tesznek a probléma kezelésére.
10. A fenntartd egyeztet a panaszos képviseldjével, amit irdsban is rogzitenek.
11.  Felelosségek és hataskorok

Felelos Erintett Informalt
2. | Osztalyfonok A panasz alanya Panaszos/képviseldje
3. | Osztalyfénok A panasz alanya Panaszos/képviseldje
4. | Osztalyfonok Panaszos/képviseldje Igazgatd
5. |Igazgatd Panaszos/képviseldje Osztalyfénok
7. | Féigazgatd Panaszos/képviseldje Osztalyfénok/igazgato

A dokumentumok és bizonylatok rendje

A bizonylat meg- | Kitolto / Megorzési Megorzési Masolatot kap
nevezése készito hely ido
6. |JegyzOkonyv Iskolatitkar Iktato Végleg Panaszos képviseldje
9. |Feljegyzés Fenntarto Iktato Végleg Panaszos képviseldje
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6.8.5 Az iskola panaszkezelési rendje az alkalmazottak részére
A panaszkezelési eljaras célja, hogy a munkavégzés soran esetlegesen felmeriild prob-
lémakat, vitakat a legkorabbi id6pontban a legmegfelelébb szinten lehessen feloldani, megol-
dani.
A panaszkezelési eljaras folyamatabraja:

START

Panaszleiras — | 1. Panasz, panaszleirdas |——— 3t
eljuttatasa

Felelésségi I. szint
matrix

Nem jogos

Panaszleiras 2 Jogos-e a panasz? A felel6s tisztdzza az ligyet a

panaszossal

Panaszleiras ——»| 3. A felelds egyeztet a panaszossal

v
4. Az egyeztetést, megallapodast irasban
rogzitik és elfogadjak az abban foglaltakat

Az egyeztetés eredményes

Feljegyzés

A 4

Tirelmi 1d6

Fennall-e a Nem _ i .
panasz »  Feljegyzés
\_/F
Panaszleirds /———p{ 5. Panasz jelzése a f6igazgato >  Feljegyzés
felé
\_/F
v
Feljegyzés —»{6. Az iskola féigazgatoja vizsgalja a TJavaslat IL. szint
panaszt. —>
Igen Az egyeztetés eredményes
Javaslat —»| 7. Egyeztetés a panaszossal »| A probléma megnyug-
tatoan lezarult, rogzités,
feljegyzés

8. Fenndll-e a panasz

Igen

9. A fenntart6 vizsgalja a panaszt.

v Dokumentum
| 10. Fenntartdi dontés | 7| a dontésrol

STOP
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A folyamat leirdsa

I. szint

1. Az alkalmazott panaszat szoban vagy irasban eljuttatja ahhoz a személyhez, aki annak a
teriiletnek a feleldse, ahol a probléma felmeriilt. Az adott teriiletek feleldseit a feleldsségi
matrix tartalmazza.

2. A felelds 3 napon beliil megvizsgalja a panasz jogossagat. Ha a panasz nem jogos, akkor a

felelOs tisztazza az ligyet a panaszossal.

Ha a panasz jogosnak bizonyul, akkor a felelés 5 napon beliil egyeztet a panaszossal.

4. Ezt kovetden a felelds €s a panaszos az egyeztetést, megallapodast irdsban rogzitik és el-
fogadja az abban foglaltakat. Ebben az esetben a probléma megnyugtatdan lezarult, ezt
feljegyzésben rogzitik. Amennyiben a panasz megoldasahoz tiirelmi id6 sziikséges, 1 ho-
nap idOtartam utan a panaszos ¢s a felelds kozosen értékeli a..

5. Ha a tiirelmi 1d6 lejartaval a probléma sem a felelds, sem az igazgatd kdzremiikodésével
nem oldddott meg, akkor az igazgat6 ezt a féigazgato felé jelzi

II. szint

6. 15 napon beliil az iskola féigazgatdja megvizsgdlja a panaszt, javaslatot tesz a probléma
kezelésére — irasban.

7. A foigazgatd egyeztet a panaszossal, amennyiben ezen megallapodasra jutnak a probléma

lezarult.

Amennyiben a panasz tovabbra is fenn 4ll, a féigazgato egyeztet a fenntartdval.

9. Ezutan, a fenntart6 képviseldje, a foigazgatd egyeztetnek a panaszossal, a megallapodast
irasban rogzitik. Amennyiben tiirelmi id6 sziikséges, 1 honap idStartam utan kozosen ér-
tékelik a feljegyzésben foglaltak bevalasat. Ha ekkor a probléma megnyugtatéan lezarult,
a megoldast irasban rogzitik az érintettek.

III. szint

10. Ha a panaszos eddig nem fordult problémajaval a munkaiigyi birdsdghoz, Ggy ez a lehet6-
ség adott szamara. Az eljarast térvényi szabalyozok hatarozzak meg.

Felelosségek és hataskorok

(98]

x>

Felelos Erintett Informalt
1. Panaszos Felel6s -
2. Felelds Panaszos Igazgato
3. Felelds Igazgatd/panaszos -
4. Felelds Panaszos Igazgato
5. Igazgat6 Panaszos Fenntarto
6. Foigazgato Foigazgato/panaszos -
7. Fenntarto képviseldje Foigazgato/panaszos -
A dokumentumok és bizonylatok rendje
A bizonylat meg- | Kitolté/ készito Megorzési Megorzési | Masolatot kap
nevezése hely ido
1. Feleldsségi matrix MBCS Min. kézikonyv 5¢év Mk., igazgato, alk-i
kozosség

2. Panaszlevél Panaszos Iktatod végleg Igazgatd
4. Feljegyzés Felel6s ,panasz dosszié” 5év Erintettek
5. Feljegyzés Igazgato Iktato Végleg
6. Javaslat Foigazgato Iktato Végleg Panaszos
8. Feljegyzés Fenntart6 képviseldje Tktato Végleg Panaszos
10. Birésagi hatarozat Munkaiigyi Birdsag Iktatod Végleg Panaszos, igazgato
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7  Meérés, ellenorzés, értékelés rendszere az intézményen beliil
7.1 Az iskolai onértékelés eljarasrendje

Az intézményi onértékelés folyamataval szemben tamasztott elvarasok:

e Terjedjen ki az iskola — azon beliil a székhely és a tagiskolak - altalanos és specifikus
sajatossagaira is

e Az iskola — azon beliil a székhely és a tagiskoldk - adottsagait, mint specifikus jellem-
zOket kiemelten vegye figyelembe

e Az eredményeket az adottsdgok, ¢s a miikodd gyakorlat 6sszefiiggésében vizsgalja

e Az onértékelés folyaman mérhetd tényeken, adatokon, informacidkon alapuld elem-
z¢s, értékelés késziiljon

e Az Onértékelés legyen objektiv, megbizhatd és mas intézményekkel 6sszehasonlithato

e Alapuljon a mindségfejlesztésben és a nevel6-oktatd munkéank soran szerzett tapaszta-
latainkon mind a modszerek, mind az eszk6zok tekintetében, de teremtse meg az 1j
eszk6zok alkalmazasanak lehetdségét is

e Munkatarsaink széles korli bevonasaval terjedjen ki az iskola munkéjanak minden te-

riletére

Az iskolai onértékelés feladata

o Az erésségek kiemelése, valamint a fejlesztendd teriiletek (gyengeségek) meghatéaro-
zasa

e Aziskola pedagodgiai tevékenységének ¢és folyamatainak elemzése

e Az iskola kozvetlen és kozvetett partnereinek igény és elégedettség-vizsgalata

e Az iskola pedagbgiai céljainak €s a tanulok eredményeinek dsszehasonlitasa

Az iskolai onértékelés célja

e Az iskolai alaptevékenység, az oktato-neveld munka eredményességének vizsgalata
o M¢élyebb tudas szerzése sajat intézményiink mitkddésérol
e Objektiv helyzetfeltaras, az iskola — azon beliil a székhely és a tagiskoldk - értékeire

(erésségeire), illetve fejlesztendo teriileteire (gyengeségeire) vonatkozoan

Gyakorisaga: 4 év
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7.2 Az iskolai onértékelés folyamata

START

A 4

Megbizas

Onértékelést koordinalo
csoport létrehozasa

—p Eroforrasterv

-

R

\ 4
) Eljarasrend attekintése, frissi-
Korabbi méré- > tése
sek dokumen-
tumai
\ 4
Er6forrasok hozzarendelése
\ 4
) Dolgozok tajékoztatasa
Eljarasrend >
\_/-’_
\ 4
. Feladatok, felel6sok, hatar-
Eljarasrend g id6k meghatarozasa
\_/-’_
\ 4
Korabbi R Mutatdk Gsszegytiijtése
szempontok id

—»  Modositott eljarasrend

-

A 4

Modositott
mutatok,
szempontok

\_/_

A\ 4

Elsédleges adatelemzés

—p Moédositott mutatok

-

»

A

Rendelkezés-
re all-e
minden adat?

Indikator-
rendszer

-

Adatpotlas
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Erdsségek, fejlesztendd teriiletek

> Részosszegzés

A 4

Koézéptavu terv

e

Problémalista

meghatarozasa
A 4
Stratégiai célok és az 10 sszeveté-
Részosszegzés > se
\_/__
A 4
Fejlesztend? teriiletek prioritdsanak
Kozéptavu terv > meghatérozasa
\_/__
A 4
Okfeltaras, megoldasi lehetéségek
Problémalista > keresése
\_/__

Intézményen
beliil megoldhato-
e a probléma?

Fejlesztési tervek készitése

A 4

e

Jelzés a
fenntartonak

A 4

Lgitimacio

A 4

A 4

Fejlesztési tervek

STOP

Elfogadott fej-
lesztési tervek
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7.4 Az onértékelés teriiletei, indikatorok képzése

1

Felelosok™

Az iskolavezetés tevékenységének értékelése

a) Az iskola életét meghatarozo belso szabalyzatok
= Jogszabaly altal el6irt szabalyzatok megléte
» Ezek megfelelése a jogszabalyi eldirasoknak
= Sziikséges aktualizalasuk megtorténte
* A dokumentumok &sszhangja

b) Az iskolavezetés ellen6rzo munkajanak szamszeri 0sszegzé-

se

Féigazgato6, Igaz-

= A tanév folyaman végzett ellendrzések szama gato, .
= Pedagdgusok munkdjanak ellendrzése (Milyen teriileten? 1gazgato'l.16'l'yetr:tes,
Hany alkalommal?) munkak6z9sség-
- Nem pedagogus dolgozok munkajanak ellenérzése (Mi- | VeZetok
lyen teriileten? Hany alkalommal?)
= Az ellendrzési tervben kitlizott ellendrzések megtortén-
tek-e?
= Az ellendrzések soran esetlegesen feltart hibak, hidnyos-
sagok kijavitasa, potlasa megtortént-e?
17 Felelosok*
Az iskola mitkodését jellemzo legfontosabb adatok Foéigazgato,
a) A tanul6létszam adatai Igazgato
» Tanul6létszam évfolyamonként, tagozatonként
» Tanul6létszam csokkenése vagy novekedése, ennek okai | iskolatitkar
= 1. osztalyba beiratkozott tanulok szama
= Tanuldcsoportok szama, tanulocsoportok atlaglétszama
b) Pedagégusok létszama ,
= Munkakor és beosztas, kor, nem, végzettség szerint Fmgazgato,
= Az intézménybdl tdvozott pedagdégusok szama, annak oka Igazgato
» Az intézménybe érkezett (1j pedagdgusok szama Iskolatitkar

¢) Nem pedagogus dolgozok létszama
»  Munkakor és beosztas, kor, nem, végzettség szerint
*» Az intézménybdl tdvozott dolgozok szama, a tdvozas oka
» Az intézménybe érkezett U1j dolgozok szama

Igazgato, gazda-
sagi ligyintézd

i

Felelosok*

A neveld és oktaté munka feltételeinek alakulasa

a) Az intézményi koltségvetés legfontosabb mutatoi
» Személyi juttatasok és jarulékai
* Dologi kiadasok
= Beszerzések, felujitasok, beruhdzasok

b) Targyi feltételek jellemzoi
« Epiiletek, helyiségek szama, valtozasai
» Berendezések valtozasai
= Tantargyi szakmai anyagok bdvitése, eszkozfejlesztés

alakulasa

Foigazgatd, Igazgato,
gazdasagi ligyintézo,
munkak6zdsség-
vezetdk
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v Feleldsik*
A tanitasi-tanulasi folyamat eredményességének mutatoi
a) Tanulmanyi atlageredmények
» Osztalyonként, évfolyamonként, tantargyanként
b) Iskolan beliili mérések eredményei Toazgato-
» Tantargyak témazard dolgozatainak eredményei helvetics
= A tanulok képességvizsgalatanak eredményei osz}t]ély f(')"nijkék
» Matematikai és olvasasi (szovegértési) készségek mérése szaktandrok
¢) Iskolan Kiviili mérések eredményei
= Orszagos kompetencia mérés eredményei
d) Kitiind tanuldk szama és aranya .
e) Dicséretek szama a tanév végén Igazgat(?,
- Szaktargyi dicséretek szama tantargyanként a tanév végén | 183Zgato-
= Példamutaté magatartasért és szorgalomért adott dicséretek hely?tteﬁ, e
szama a tanév végén osztalyfonokok
f) Bukasok szima szaktandrok
= Egy, két, harom tantargybdl bukott tanuldk szadma €s aranya
» A bukéasok szama tantargyanként lgazgato-
g) A javito vizsgak eredményei helyettes
= A javitdévizsgan eredményesen illetve eredménytelentil o sztélyf(')"nékék
vizsgazott tanulok szdma és aranya szaktanarok
h) Az egyéb okbdl évfolyamot ismétlé tanulok szama
i) A tanulmanyi, sport, kulturalis stb. versenyek eredményei
= Iskolan beliili versenyek eredményei
o Iskolai versenyek és azon részt vevok szama
= Iskolan kiviili versenyek eredményei
o Iskolan kiviili versenyek szama, részt vett tanulok szama
¢s elért eredményeik
j) A kozépiskolai tovabbtanulas jellemzo6i
= A kozépiskolai felvételi eljarast megel6z6 irasbeli vizsgan
elért eredmények (magyar, matematika)
= Tovabbtanulas iskolatipusok szerint MBCS, mind-

o Gimnaziumba, szakkdzépiskolaba, szakiskoldba felvett
tanulok szama és aranya
= Az el6z6 évben kozépiskolaba felvett nyolcadik osztalyos
tanulok eredményei
o A tanulok tanulmanyi eredményei tantargyanként a kozép-
iskolaban az els félév végén
k) Tanuloi elégedettségmérés eredményei
1) Sziil6i elégedettségmérés eredményei

ségiigyi vezetd
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V Felelosok*
A személyiségfejlesztéssel, kozosség-fejlesztéssel kapcsolatos ne-
velo tevékenység jellemzoi
a) Osztalykozosségek fejlesztése
) o yA tanulc')i részxjfétele, aktivitasa az iskolai életben: Osztalyfonokok
kezdeményezd, aktiv, egyiittmiikodo, k6zombos, el-
utasito tanulok szama és aranya
o A tanulok tarsas kapcsolatai: csoportos kapcsolato-
kat alakitd, parkapcsolatot alakitd, maganyos, kire-
kesztett tanulok szdma és aranya az osztalyban
o A tanulok viselkedéskultrdja: a szabalyokat és a
szokasokat ismer6 €s hasznald, ismer6, de nem
hasznalo, nem ismer6 tanulok szama és aranya az
osztalyban
» Tanoran kiviili osztalyprogramok szama a tanév fo-
lyaman, valamint az azokon résztvevd tanulok szama
¢s aranya
= Magatartds év végi osztalyzatanak atlaga
» Szorgalom év végi osztalyzatanak atlaga
» Igazolatlanul mulasztott 6rak szama ¢és aranya
» Igazolatlanul mulaszt6 tanuldk szdma és ardnya
» (Csaladlatogatasok szama
Vi Felelosok™
Az iskolakozosség, a diakonkormanyzat fejlesztése
A didkonkormanyzat éltal szervezett programok szdma a tanév fo- | Digkonkormanyzat

lyaman.

munkajat segitd ne-
veld

Vil

Felelosok*

Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység jellemzoi

a) Hatranyos helyzetli tanulok szama és aranya osztalyonként

b) A bukasok szama és aranya a hatranyos helyzetii tanulok kozott
osztalyonként és évfolyamonként

¢) Halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szdma és aranya

d) A bukasok szama és aranya a halmozottan hatranyos helyzetii
tanulok kozott osztalyonként és évfolyamonként

e) Veszélyeztetett tanulok szdma €s aranya osztalyonként és évfo-
lyamonként

f) A bukasok szama és aranya a veszélyeztetett tanulok kozott
osztalyonként és évfolyamonként

g) Allami gondozott tanulok szama és aranya

h) Gyermekvédelmi ellatasban részesiilé tanulok szama és aranya
osztalyonként és évfolyamonként

1) Telepiilés jegyzoje altal gondozasba vett tanulok szama és ara-
nya osztalyonként és évfolyamonként

j)  Gyermekjoléti szolgalat altal gondozasba vett tanulok szama €s
aranya osztalyonként és évfolyamonként
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| 2114

Felelosok*

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitését szolgalo iskolai fel-
adatok
k) Napkozi otthonos tanulok szdma és aranya
1) A bukésok szama és aranya a napkozi otthonos tanulok kozott
osztalyonként és évfolyamonként
m) Tanuloszobas tanulok szama és aranya
n) A bukasok szama és aranya a tanuldszobas tanulok kozott osz-
talyonként és évfolyamonként
0) Az iskolaban egyszer, illetve tobbszor étkez6 tanulok szama és

Gyermek- és ifju-
sagvédelmi felelds,

aranya osztalyonként és évfolyamonként osztalyfénok
p) Az étkezési téritési dij befizetésénél kedvezményben részesiilo
tanulok szdma és aranya
q) Otven szazalékos normativ kedvezményben részesiilé tanulok
szama ¢s aranya osztalyonként és évfolyamonként
r) Szaz szazalékos normativ kedvezményben részesiilé tanulok Osztalyfonokok,
szama ¢és aranya osztalyonként ¢s évfolyamonkent tagintézmény-
s) Onkormanyzat altal biztositott kedvezményben részesiild tanu- | vezetdk
16k szama ¢és aranya osztalyonként és évfolyamonként
t) Ingyenes tankdnyvben részesiild tanulok szama és aranya
IX Felelosok™

A pedagogusok felkésziiltsége, nevelo és oktatéo munkaja
a) A vezetoi oralatogatasok tapasztalatai
o A pedagdgus mindsités alapjan
b) Tanéran kiviili foglalkozasok
» Szakkorok és szakkori tagok szama
*  Sportkori csoportok €s sportkori tanulok szama
» Felzarkoztatd foglalkozdsok szama és a foglalkozaso-
kon résztvevd tanulok szama
» Tehetséggondozé foglalkozasok szama és a foglalko-
zéasokon résztvevo tanulok szama
¢) Tovabbképzésen résztvevo pedagogusok szama és ara-
nya
d) Tovabbtanulé pedagogusok szama és aranya
e) Palyazatok
= A benyujtott palyazatok szama
= A nyertes palyazatok szama
» Az elnyert timogatasok Osszege
» A palyazatok megirasdban résztvevo ped. szdma
f) Iskolén kiviil kozéleti, tarsadalmi feladatot vallalo peda-
gbdgusok szama és aranya

Féigazgat6, Igazgato,
igazgatohelyettes,
munkak6zdsség-

vezetok
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7.7 Az iskola ellenorzési és értékelési rendszere

Teriilet Tanulmanyi munka Magatartas - Jutalmazasok (mo-
szorgalom tivaciok)
Mérési pont | A PP-ban és a tanme- | Folyamatosan, osz- | SZMSz szerint
E netekben meghataro- | tdlyoz6 értekezle-
L zottak szerint ten
Modszer Dokumentumelemzés | Ora- és foglalkoza- | Ora- és foglalkoza-
L sok latogatasa, | sok latogatasa, do-
E megbeszélése kumentumelemzés
Gyakorisag | Aktualisan, félévkor, | Folyamatos,  fél- | Utemterv szerint
N tanév végén évente
o Felelos, érin- | Of, Ig., Igh. Of, Ig., Igh. Mkv. Foigazgato, Ig., Igh.
tett Mkv
R | Dokumentacié | Naplo, ellendrzé, tajé- | Feljegyzés Feljegyzés, naplo
7 koztato fiizet
Vissza- Tanulok, sziilok Tanuldk,  sziilok, | Tanulok, sziilok, Of
E csatolds of
S
) Mérési pont | A PP-ban meghataro- | Félév és tanév vége | Félév és tanév vége
E zottak szerint
R Moédszer Irasban, érdemjegy- | Onértékelés, meg- | Onértékelés, doku-
gyel, szovegesen beszElés mentumelemzés
T Gyakorisag | Folyamatosan az el- | Félévente Félévente
] lendrzésekhez  kap-
E csolva
K Felelos, érin- | Szaktanar, Of, Mkv, | Of, napkozi- ¢és | Fdigazgato, Ig., Igh.
tett Igh. tanuloszoba vezetd- | Of
E je
Dokumentacié | Naplo, ellendrzo, tajé- | Naplo, ellendrzd, | Jegyzokonyv
L koztatd flizet, bizo- | tajékoztato fiizet
i nyitvany
Vissza- Tanulok, sziilok Tanulok, sziilok Tanulok, sziilok
S csatolas
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Nevelo oktato munka

Teriilet Fegyelmi Szabadon Verseny- Tantargyi ko-
iigyek valasztott eredmények vetelmények
foglalkozasok teljesitése
Mérési pont | Esetenként Belso ellendr- | Tanév vége Helyi  tanterv
E z¢si terv alap- alapjan
L jan
Modszer Dokumentum- | Dokumentum- | Dokumentum- | Dokumentum-
L elemzés elemzés, lato- | elemzés, be- | elemzés
E gatas szamolok
Gyakorisag | Esetenként Félévente Evente Folyamatosan,
N félévente
B Felelos, érin- | Ig. Igh. Of Igh. foglalko- | Igh. Mkv. Igh. Mkv.
tett zas-vezetok
R | Dokumentacié | Jegyz6konyv Feljegyzés Osszesitett Feljegyzés, nap-
7 jegyz6konyv | 16
Vissza- Sziilo, ifjusag- | Tanuldk, szii- | Nevel6testiilet | Tanulok, sziil6k
E csatolas védelmi felelos | 16k, Of
S
) Mérési pont | Félév, tanév | Félév, tanév | Versenyek Tanmenet sze-
E vége vége rint, félévkor és
R tanév végeén
Modszer MegbeszElés Dokumentum- | Széban az | Szoéban, irasban
T elemzés, onér- | iskola kozos-
. tékelés sége elott,
E irasban
K Gyakorisag | Félévente Félévente Evente Rendszeres,
félévente
E Felel6s, érin- | Ig. Igh. Of Igh. foglalko- | Ig. Igh. Szaktanarok,
tett zas-vezetok Igh.
L
E Dokumentacio | Jegyzokonyv Feljegyzés JegyzOkonyv, | Naplo, ellendr-
Ig. beszamol6 | z6, tajékoztatd
S flizet, feélévi és
¢v végi besza-
molok
Vissza- Fenntart6, Of Foglalkozas- | Sziilok, fenn- | Sziilok, fenntar-
csatolas vezetOk, tanu- | tartd to
16k, sziil6k
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8 Az intézményi munkatarsak teljesitményértékelési rendszere
A munkatarsak (vezetok, pedagdégusok, nem pedagoégus munkakorben alkalmazott
dolgozok) értékelése egyrészt folyamatos nyomon kovetéssel €s rendszeres visszajelzéssel
torténik, masrészt évente egy alkalommal 6sszegz6 értékelésre €s visszajelzésre kertiil sor.
8.1 A teljesitményértékelés céljai
e Megvalodsuljanak az iskola kiemelt céljai
e Lchetdség biztositasa a vezetdk és a beosztottak szamara az elért eredmények attekin-
tésére, a teljesitmény-visszajelzésére
e Az alkalmazotti teljesitmény megerdsitése, az egyéni eréfeszitések Osztonzése és ju-
talmazasa
e (sak tényekkel alatamasztott, s objektiven igazolhat6 teljesitmény alapjan keriiljon sor
a torvény altal garantalt alapilletménytdl valo eltérésre
e Javuljanak a munkafeltételek
e Javuljon a vezetdk, pedagdgusok és nem pedagdégus munkakdrben alkalmazott dolgo-
zok egyéni teljesitménye, erdsodjon a teljesitményelvii szemlélet, az emberi eréforras-
sal vald hatékonyabb és eredményesebb gazdalkodas valdsuljon meg
o A vezetokkel, pedagdogusokkal és nem pedagogus munkakorben alkalmazott dolgo-
zokkal szemben tdmasztott szakmai elvarasokat szamon kérhetd modon hatdrozzak
meg
e Fejlodjon a pedagdgusok és vezetok feladat-centrikus egyiittmiikodése, a nagyobb tel-
jesitményt eldsegitd emberi viszonyok
e Novekedjen a vezetdi tevékenységben a személyzeti feladatok sulya, er6sddjon a stra-
tégiai gondolkodasuk a munka tervezésében, értékelésében és fejlesztésében
o A fejlodéséhez sziikséges 1épések meghatirozasa az egyéni teljesitmények €s a mun-
kakapcsolatok javitasa teriiletén, valamint az egyén szakmai elérehaladasa érdekében.
e Informéciok szolgaltatdsa a munkaerd-tervezés és a képzési sziikségletek tervezése
szamara, rendszeressé valjanak a munkatarsaktol jovo visszajelzések
o Kommunikacios lehetdség biztositdsa az alkalmazott és a vezetés kozott, az elvarasok
tisztazasara. Rendszeres informaciogytijtés segitse a teljesitmény-menedzsment erdsi-
tését, a jobb vezetdi tevékenység €s a pedagdgus munka kialakitasat
A teljesitményértékelés soran vizsgalt teriiletek
e Szakmai ismeretek
e Szakmai, gyakorlati munka
e Problémamegoldo képesség
e A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség €s hivatastudat
e Pontossag, szorgalom,
Vezetok értékelése kiegésziil
e vezetd altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkdjanak szinvonala
e vezetd altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése
8.2 A teljesitményértékelés folyamata
A teljesitménykovetelményeket a pedagodgus €s a nem pedagdgus munkakdrben al-
kalmazott dolgoz6 munkakore €s az intézmény kiemelt céljai alapjan, egyénileg kell megalla-
pitani. Ezek teljesitését az igazgatonak évente irasban értékelnie kell.
A teljesitményértékeléskor az adott munkakor — munkakori leirdsaban meghatéarozott -
feladatainak, valamint az intézmény kiemelt céljainak teljesitését kell alapul venni.
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A teljesitménykovetelmények megallapitasa

A pedagogussal €s a nem pedagogus munkakorben alkalmazott dolgozoval kapcsola-
tos teljesitménykovetelményeket a tanévre vonatkozoan eldre, irdsban kell megallapitania a
kozvetlen vezetének —a munkakori leirasban, illetve az intézmény egésze, a sz€khely- és a
tagiskolak éves munkatervében meghatarozott kiemelt célok meghatarozasaval -, illetve jova-
hagynia a féigazgatonak. Ennek hatarideje a tanévnyité tantestiileti értekezlet.

A teljesitményértékelés alaki kovetelménye az irasbeliség. Az objektiv értékelés alap-
ja, hogy eldzetesen irasban rogzitsék a szamon kérhetd elvarasokat. Ha a pedagogus, a dolgo-
z0 nincs tisztaban a vele szemben tamasztott kovetelményekkel, akkor az elvarasoknak meg-
felel6 munka sem kérhet6 rajta szdmon. Az irasbeliség hianya onkényes dontéshez vezethet.
Az irasbeliséget nélkiilozo ,teljesitményértékelés” érvénytelen, azt tilos alkalmazni.

Az egyéni kovetelményeket elore kell megéllapitani. Ehhez abbdl kell kiindulni, hogy
az egyéni kovetelményeknek az intézmény kiemelt céljainak valamelyikéhez kell kotddnitik,
akkor tekinthetjiik azokat megalapozottnak. Ezek a célok els6sorban az intézmény mindség-
politikajaban, valamint az elégedettségmérésre épiild fejlesztési célokban talalhatéak. Az in-
tézmény mindségpolitikdja tartalmazza a fenntartd célrendszerének kozvetleniil kapcsolodd
elemeit is.

A munkakori leirds a teljesitményértékelés alapdokumentuma, ezért a valtozasoknak
megfelelden folyamatosan aktualizalni kell azt.

8.3 A teljesitmény vezetoi értékelése
A vezetdk a teljesitményértékelés soran a kovetkezo forrasokat hasznaljak elsédlegesen
1. Munkakori leiras, SZMSZ, IMIP
2. Eves munkaterv
3. A partnerek elégedettségének (elégedetlenségének) vizsgalata soran nyert adatok.
4. A dolgoz6 onértékelése
Az értékelést irasban kell végezni a mindsitd lap kitoltésével.
A kérddiv az alabbi kérdéskorokben irjak el a pedagogus illetve a nem pedagdgus munka-
korben alkalmazott dolgozo értékelését, melyek azonosak az dnértékelés szempontjaival is:
e A munkakor ellatdsa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek
A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség
A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatastudat
A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet

Vezet6i megbizasahoz/munkakorhoz kapcsolodd mindsitési szempontok
e A vezetd altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkéjanak szinvonala
e A vezetd altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése
A kozvetlen vezetoknek (a székhely-, illetve a tagiskolak igazgatdinak, igazgatOhe-
lyetteseinek) az adott tanévre vonatkozoan a pedagdégusok nem pedagdgus dolgozok értékelé-
sét a tanévzaro tantestiileti értekezletet 2 héttel megeldzden el kell késziteniiik.
A teljesitményértékelést azokndl a pedagodgusoknal és nem pedagdgus munkakdrben
alkalmazott dolgozdknal kell megvalositani, akik legalabb féléve mar az intézményben dol-
goznak.

A teljesitmény értékelése onértékelés révén
A pedagogusoknak és nem pedagdgus munkakorben alkalmazott dolgozdknak onérté-
kelést kell végezniiik a vezetdik kérddivével azonos tartalmu segédletekkel.
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A teljesitményértékelés megbeszélése, visszacsatolas

Ezek utan, a tanévzaro tantestiileti értekezletig a kozvetlen vezetdnek — a székhely- és
a tagiskoldk igazgatdinak, igazgatohelyetteseinek - minden értékelt pedagogussal, dolgozoval
meg kell beszélnie az értékelés eredményeit.

A szobeli megbeszélés elott a vezetd kdteles valamennyi érintettet egyiittesen tajékoz-
tatni a megbesz¢€lés céljairdl €s az értékelés szempontjairdl, valamint szabalyairol.

A teljesitményértékelésre a vezetd koteles alaposan felkésziilni. A szobeli megbeszé-
1ések idépontjat és sorrendjét eldzetesen meg kell tervezni, és arrol olyan idépontban kell az
illetd vezetdt, vagy pedagogust tajékoztatni, hogy elegendd id6 alljon a rendelkezésére a fel-
késziiléshez.

A megbeszélésen az értékelteknek lehetdséget kell kapniuk arra, hogy észrevételt te-
gyenek, amely alapjan az értékelés eredménye megvaltoztathatd. Ennek érdekében célszerli az
értékelés egy eldzetes valtozatat elkésziteni a megbeszélésre. A vezetdi teljesitményértékeld
lapon a dolgoz6 alairasaval veszi tudomasul az értékelés eredményét. Esetleges megjegyzéseit
itt jogosult feltiintetni. A vezetd koteles irasban indokolni dontését, ha az adott mindsitési
szempont értékelése kevéssé megfeleld vagy nem megfeleld. Amennyiben az értékelt dolgozo
a mindsitésében foglaltakkal nem ért egyet, joga, hogy panaszaval a féigazgatéhoz forduljon.

Az értékeld megbeszélésen a vezetd hatdrozza meg — a pedagdgussal, dolgozodval
egyetértésben — a kdvetkezd évre vonatkozo teljesitményfejlesztési célokat, a célok eléréséhez
sziikséges, s az illetd pedagogus vagy dolgozoé altal vallalt feladatokat, valamint a feladatok
eredményes végrehajtdsdhoz nélkiilozhetetlen intézményi feltételek biztositasat.

A teljesitménykovetelmények megallapitdsanak, a teljesitménykovetelmények értéke-
1ésének, valamint az azokkal kapcsolatos szobeli megbeszélésrdl készitett emlékeztetoknek
egy példanyat az érintett pedagdgusnak, nem pedagdégus munkakorben foglalkoztatott dolgo-
zonak is at kell adni, aki az atvételt alairasaval igazolja.

Az igazgatd a tanévzard tantestiileti értekezleten ismerteti az intézmény - teljesit-
ményértékelésbdl megallapithato - altalanos helyzetét.

Az féigazgatonak, mint munkaltatonak, a jogi kereteken beliil figyelembe kell vennie
a teljesitményértékelés eredményeit az adott vezetdre, illetve pedagogusra és nem pedagodgus
munkakdrben alkalmazott dolgozora vonatkozdan annak tdmogatasahoz (tovabbképzeés, tré-
ning), mas feladatokkal valé megbizasahoz, jutalmazédsédhoz, egyéb konzekvencidk levonasa-
hoz.

A tagiskoldk igazgatoinak értékelését a foigazgatd végzi, az eljards minden mas ele-
mében megegyezik a pedagdgusok és nem pedagdgus munkakodrben alkalmazott dolgozok
értékelésénél meghatarozott folyamattal.

A teljesitményértékelési szempontok értékelésekor adhatd pontszamok az aldbbiak
szerint hatarozzuk meg (a 138/1992 kormanyrendelet 2009. 01. 01. mddositasa alapjan):

a) kiemelkedd mindsités harom pont,

b) megteleld mindsités kettd pont,

¢) kevéssé megfeleld mindsités egy pont,
d) nem megfelelé mindsités nulla pont.

A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszdmnak a ténylegesen adott
pontszadmokhoz viszonyitott aranya alapjan a kdvetkezok szerint hatarozzuk meg (a 138/1992
kormanyrendelet 2009. 01. 01. modositasa alapjan):

a) nyolcvant6l szaz szazalékig kivaloan alkalmas,

b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

¢) harminct6l 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan

mindsitést kap a kozalkalmazott. Ett6l eltérden a kozalkalmazott alkalmatlan mindsitést kap,
ha legalabb egy mindsitési szempont értékelése nem megfeleld.
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Minden olyan esetben, amikor jogszabaly a munka értékelése tekintetében, illetdleg
valamely jogkdvetkezmény - ideértve a munkaiigyi jogvita kezdeményezésének lehetdségét is
- alkalmazasakor mindsitést emlit, azon az intézményben foglalkoztatottaknal a teljesitmény-
értékelést, illetéleg annak eredményét kell érteni.

rrrrr

1. A kozalkalmazott személyi adatai
Neve (sziiletési neve):
Anyja neve:
Sziiletési hely, id6:

2. A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok
A kozalkalmazotti jogviszony kezdete:
A kozalkalmazott besorolasa:

A vezet61 megbizas/munkakor betdltésének kezdete:
A mindsités indoka:

3. A kozalkalmazott mindsitésének szempontjai

3.1. A munkakor ellatasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek
Kiemelked6 (3 pont) - Megfelel6 (2 pont) - Kevéssé megteleld (1 pont) - Nem megfeleld
(0 pont)

Szoveges indokolas:

3.2. A munkakdr ellatdsa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
Kiemelked6 - Megfelel6 - Kevéssé megfelel - Nem megfeleld
Szoveges indokolas

3.3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldo képesség
Kiemelked6 - Megfeleld - Kevéssé megfelel - Nem megfeleld
Szoveges indokolas

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség és hivatastudat
Kiemelked6 - Megfeleld - Kevéssé megfelel - Nem megfeleld
Szoveges indokolas

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
Kiemelked6 - Megfelel6 - Kevéssé megfeleld - Nem megfeleld
Széveges indokolas:

3.6. A végrehajtasi rendelet altal meghatarozott egyéb szempontok:
Kiemelked6 - Megfelel6 - Kevéssé megfeleld - Nem megfeleld
Széveges indokolas:
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4. Vezet6i megbizasdhoz/munkakorhoz kapesolddd mindsitési szempontok

4.1. A vezeto altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkajanak szinvonala
Kiemelked6 - Megfeleld - Kevéssé megfelel - Nem megfeleld
Szoveges indokolas

4.2. A vezetd altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése
Kiemelked6 - Megfelel6 - Kevéssé megfelel - Nem megfeleld
Szoveges indokolas

5. A kozalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egyéb 1ényeges koriilmény, megjegy-
z¢s, a kevéssé alkalmas teriiletek fejlesztésére vonatkozoé javaslatok, célkitlizések:

6. A kozalkalmazott minOsitése

Mingsitési 3.1 3.2 33 34 3.5 3.6 4.1 4.2 > Max arany
szempontok

Kozalkalma- 18p

zott minositése

Vezetd mino- 24p

sitése

kivaléan alkalmas (80-100%) - alkalmas (60-79%) - kevéssé alkalmas (30-59%) - alkal-
matlan (30% alatt)

7. A kozalkalmazott altal a mindsitésre tett észrevétel:

Datum:
A mindsités megallapitasait A mindsités tartalmat ismerem,
a kozalkalmazottal ismertettem ¢szrevételeimet megtettem
a mindsitést végzo alairdsa, beosztasa a mindsitett alairasa
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11 Az IMIP nyilvanossaga

Az elkésziilt dokumentumot nyilvanossagra kell hozni.

A dokumentum 1-1 példanya a székhely- és tagiskolak igazgat6i irodaban valamint a tanari
szobaban kertil elhelyezésre, ezdltal hozzaférhetd az intézmény minden dolgozdja és partnere
szamara.

Az Intézményi Mindségiranyitasi Program megtalalhato az iskola valamint a székhely- €s a
tagiskolak honlapjan.

Az egyéb mindségiigyi dokumentumok az intézmény irattardban keriilnek az iratkezelési
szabdlyzat el6irasainak megfelelden.

A mérési eredmények 0sszegzését a Mindségbiztositasi Csoport nyilvanossagra hozza.

12 Az IMIP elfogadasa
A torvényi el6irasnak megfelelden

"(10) ... Az intézményi mindségiranyitasi programot az intézmeny vezetoje késziti el, és az
alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogadasa elott be kell szerezni az iskolaszék (Kt. 60-61.§)
és az iskolai, kollégiumi didkonkormanyzat (Kt. 63.§) véleményét. Az intézmeényi mindoségira-
nyitasi program a fenntarto jovahagyasaval valik érvényesse."

12.1 Az Intézményi Mindségiranyitasi Program elfogadasa és jovahagyasa
Jelen Intézményi Mindségiranyitasi Programot a féigazgatd, illetve a tagintézmények
igazgatdinak eldterjesztése utan a székhely- és tagintézmények neveldtestiilete elfogadta.

Szab6 Zoltanné Kudomrak Zsuzsanna
féigazgatod

A Intézményi Mindségiranyitasi Programmal kapcsolatban a székhely- és tagintézmé-
nyi didkonkormanyzatok - a jogszabalyban meghatarozottak szerint egyetértési jogot gyako-
roltak.

A sziil6i szervezetek az Intézményi Mindségiranyitasi Programot megismerték,
egyetértési jogot gyakoroltak.

A kozalkalmazotti tanacs képviseletében és felhatalmazésa alapjan aldirasommal ta-
nusitom, hogy az Intézményi Mindségiranyitasi Program modositasa soran véleményezési
jogunkat gyakoroltuk.

KT elnok
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