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. Az Intézményi Onértékelési Eves Terv elkészitésének jogszabalyi hattere:

o A2011. ¢évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrdl (64-65.§ és 86-87.§)

o 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl 8145-156.§

o 326/2013.(viii.30.) Korményrendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992, ¢évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol (1. és I1. fejezet)

o Orszagos Tanfeliigyelet- kézikonyv az altalanos iskoldk szamara

o Utmutat6 a pedagogusok mindsitési rendszeréhez (mésodik javitott kiadas)

o Onértékelési Kézikdnyv altalanos iskolak szamara

Az Intézményi 6nértékelési csoport tagjai:
Andrassy Tiborné tagintézmény vezetd
Koérmendiné Hajdu Gyongyi tagintézményi igazgatd - helyettes
Hegediisné Kiss Zsuzsanna tanitoi also tagozatos munkak6zosség-vezetod

Voros 11diko tanari munkakozdsség-vezetd

Toré Zoltanné integracidos munkakozdsség-vezetd

. Az Intézményi onértékelési csoport tevékenységét az éves munkaterv alapjan végzi.

. Az Intézményi Onértékelési terv szakmai iranyitéja, koordinitora: a II. Rakoczi
Ferenc Tagiskola tagintézmény- vezetdje, az Intézményi Onértékelési Csoport vezetdje.

. Az Intézményi Onértékelési Terv megvalositisaért az Intézményi onértékelési
csoport felel.

Az Intézményi Onértékelési Terv hatalya a 2017/2018-as tanév végéig tart.

. Az Intézményi Onértékelési Terv feliilvizsgilata a 2018/2019-es tanév tanévnyité
értekezletén torténik.



8. Az Intézményi 6nértékelési csoport feladata, hogy kozremiikodjon:

o az intézményi elvarasok megfogalmazasaban
o az adatgylijtéshez szlikséges kérdések, interjuk 0sszeallitasaban
o az éves munkaterv és az 6t éves program elkészitésében
o az aktualis kollégak tajékoztatasaban
o az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban
o az OH informatikai tdmogato feliiletének kezelésében
9. Az onértékelés folyamata
1.Tantestiilet tajékoztatasa
2. Szabalyzat elfogadasa, pontositasa
3. Intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa
o 4. Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata - rovid, egyszeri célok és feladatok,
mérheto teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa
o 5. Az ¢értékelendd teriiletek megismerése, testre szabdsa (pedagdgus, vezetd €s
intézmény szintjén)
4. Szintenként az onértékeléshez sziikséges adatgytijtés
5. Szintenként az 6nértékelés elvégzése
6. Az 0sszegz0 értékelések elkészitése

7. Eves Onértékelési terv készitése

10. Az onértékelés tervezése

Az onértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetok, intézmény.

Mindharom szinten a kiils6 tanfeliigyeleti ellendrzéssel 6sszhangban torténik, igy az értékelési
teriiletek €s szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdégusmindsités teriileteivel
megegyez0 teriiletekhez, a pedagoguskompetencidkhoz kapcsolodo altalanos elvardsok, a

pedagogusok mindsitésének alapjat képezo indikatorok alkotjdk.

11. Az onértékelés iitemezése
o Pedagogusértékelés - kétévenként
o Vezetd - a 2. ¢és 4. évben
o Intézményi - 5 évenként

A 2017/2018-as tanévben az intézményben sor keriil vezetdi onértékelésre.



A pedagogus onértékelés célja: A pedagdgus neveld-oktatd munkajanak fejlesztése a

kiemelkedo és fejleszthetd teriiletek meghatarozéasaval.

= A pedagdgusok onértékelését a tanfeliigyeleti ellendrzés elott el kell végezni.

= A vezetékre is kiterjed — ha munkakorik része ora, vagy foglalkozas
megtartasa.

= Az Onértékelés Osszhangban van a tanfeliigyeleti ellenérzéssel — értékelési
teriiletek —szempontok megegyeznek — alapjat a pedagdgus kompetencidkhoz

kapcsolddo elvarasok €s a pedagdgusmindsitéshez tartozo indikatorok alkotjak.

A pedagogus onértékelésének folyamata:

1.

A tamogatd kollégdk egyeztetik a részleteket az érintett pedagogussal —
meghatarozzak kozosen a bevonando tovabbi partnerek korét.

A tajékoztatassal megbizott kolléga informalja és felkésziti a partnereket és a
pedagogust.

A kérddives felméréssel megbizott kolléga tovabbitja az online kérddiv
elérhetOségét €s elinditja a felmérést (sziikség esetén kiegészithetd papir alapu
felméréssel)!

A dokumentumelemzéssel megbizott kolléga attekinti az el6z6 ellendrzés ¢€s
onértékelés eredményeit, az ahhoz kapcsolodo onfejlesztési terveket. Majd
rogziti az elemzés eredményeit a rendszerben.

Az interjuért felelds kollégak interjutervet készitenek, lefolytatjak az interjukat,
majd a kivonatot rogzitik az informatikai feliileten.

Az ora/foglalkozéslatogatassal megbizott kollégdk — 2 orat/foglalkozas
latogatnak, az ora/foglalkozds megbeszélést levezénylik, majd a
tapasztalataikat rogzitik a feliileten.

Az onértékeld pedagogus a rogzitett tapasztalatok alapjan minden elvaras
értelmében- 0-3 skalan értékeli az elvaras teljesiilését - megjeldlve az értékelés
forrasaul szolgdld rogzitett tapasztalatokat. Meghatarozza a kiemelkedd ¢s a

fejleszthetd teriileteket



A vezetdo onértékelése célja:Az intézményvezetd pedagodgiai és vezetdi készségeinek

fejlesztése az altaldnos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok €s sajat céljainak alapjan.

o A vezetdéi munka Onértékelési kritériumai legyenek jellemzdek a vezetdi
funkciora.

o A vezet6tdl fiiggd miikodési elemek értékelésére kell szoritkoznia.

o Be kell vonni az alkalmazottakat.

o Az ¢értékeld személynek a visszacsatolds soran a fejlesztés/fejlodés
tamogatasat kell el6térbe helyeznie

o Az éves onértékelési terv szerint a megbizas 2. és 4. évben a vezetdre
vonatkozo intézményi elvarasok alapjan torténik.

o Az elvarasokat a vezetd, az onértékelési csoport €és a neveldtestiilet kozdsen
dolgozza ki.

o Az elvarasok teljesiilése alapjan a vezeté hatdrozza meg Onmaga
kiemelkedd és fejleszthetd tertileteit.

o Az eredményeit az informatikai rendszerbe rogzitik

o A vezetd az oOnértékelés eredménye alapjan egyéni Onfejlesztési tervet

készit, majd rogziti a feliileten.

A vezetd értékelésének folyamata:

1.

Az éves tervben kijelolt kollégdk egyeztetnek a részletekrdl a vezetdvel,
meghatdrozzak a bevonand6 partnereket.

Téajékoztatjak a partnereket.

A  megbizott kolléga tovabbitja az online kérddiv elérhetoségét a
résztvevoknek, elinditja a felmérést (sziikség esetén papiralapa kérdoiv is).

A feladattal megbizott kollégdk megvizsgaljak az eldirt ellendrzés és értékelés
eredményeit, a kapcsolodo intézkedési terveket. A dokumentumelemzés és a
kérddives felmérés eredményeit rogzitik a rendszerben.

A feleldsok interju terv alapjan lefolytatjdk az interjukat, majd a valaszok
kivonatat rogzitik.

A vezetd értékeli az elvardsok teljesiilését, meghatarozza a kiemelkedd ¢és
fejleszthetd tertileteket.

A fenntartd megjegyzéseket flizhet az értékelés eredménychez.

A vezetd egyéni Onfejlesztési tervet készit és feltolti a rendszerbe (fenntartd

ehhez is megjegyzéseket flizhet).



Az intézményi onértékelés célja, hogy az elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a
pedagdgus €és a vezetd Onmagara, valamint a vezetd a neveldtestiilet bevonasaval az
intézményre vonatkozdan meghatarozza a kiemelkedd és a fejleszthetd teriileteket.

Erre épitve fejlesztéseket tervezzen, a fejlesztési feladatait Intézkedési Tervben rogzitse.

Az intézmény onértékelésének folyamata

A teljes korii intézményi onértékelés az éves onértékelési terv szerint torténik, az értékeléshez
az Oktatasi Hivatal altal mtkodtetett informatikai rendszer nytjt timogatast.

A folyamat az alabbi 1épések szerint

o Az éves onértékelési tervben kijeldlt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetdvel,
kozosen meghatarozzak az értékelésbe bevonando tovabbi partnerek korét.

o A tajékoztatassal megbizott kolléga tajékoztatja, felkésziti a meghatarozott
partnereket.

o A feladattal megbizott kollégdk megvizsgaljak az intézményre vonatkozo el6z6
tanfeliigyeleti ellendrzés és onértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolodo
intézkedési terveket, a vezetdi és a korabbi pedagdgus onértékelési eredményeket €s
az intézmény alaptevékenységét meghatarozd dokumentumokat valamint a kérddives
felmérések eredményeit.

o Rogzitik a dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az eldre adott
szempontok mentén az informatikai rendszerben rogzitik a tapasztalataikat.

o A feleldsok a javasolt interjukérdések €s a dokumentumelemzés eredménye alapjan
interjuterveket készitenek, lefolytatjak az interjukat, majd az interjukérdéseket és a
valaszok kivonatat rogzitik az informatikai feliileten.

o A vezet0 az értékelésében részt vevo kollégak bevonasaval minden elvaras esetében
az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesiilését, megjelolve az értékelés
forraséaul szolgélo, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat.

o A vezetd az értékelésben részt vevo kollégak segitségével értékelési terliletenként

o meghatarozza a fejleszthetd €s a kiemelkedo teriileteket (amennyiben van ilyen). Az
értékelés az informatikai rendszerben torténik, amely az eredményt elérhetdvé teszi a
vezetO, az Oktatasi Hivatal és a kiils6 szakértok, szaktanacsadok szamara.

o A vezet6 a neveldtestiilet bevondsaval az onértékelés eredményére €épiild intézkedési
tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe. Az intézkedési tervet

értékelési teriiletenként, az altalanos elvarasokat és az értékelést tartalmazo tablazatba



kell feltdlteni, a tervet a rendszer elérhetové teszi az Oktatasi Hivatal és a kiilso

szakértok, szaktanacsadok szamara.

o Az intézkedési terv megvaldsitasanak tdmogatasa érdekében a fenntartd

megjegyzéseket flizhet a tervhez, amit a vezetd juttat el részére.

Az értékelés teriiletei:

Pedagogus

Vezeto

Intézmény

1.Pedagogiai, modszertani

felkésziiltség

1.A tanulas és tanitas
stratégiai vezetése

¢€s operativ iranyitasa

1.Pedagogiai folyamatok

2.Pedagogiai folyamatok,
tevékenységek tervezése €s a
megvalositashoz sziikséges

onreflexiok

2.A véltozéasok stratégiai

vezetése ¢s operativ iranyitasa

2.Személyiség-¢és

kozosségtejlesztés

3.A tanulas tAmogatasa

3.0nmaga stratégiai vezetése

¢és operativ iranyitasa

3.Eredmények

4. A tanul6 személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzeti, sajatos
nevelési igényl vagy
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek, a tobbi
gyermekkel

tanuloval egyiitt torténd
sikeres neveléséhez,
oktatasédhoz sziikséges
megfelelé modszertani

felkésziiltség

4. Masok stratégiai vezetése

€s operativ iranyitasa

4.Bels6 kapcsolatok,
egylittmiikodeés,

kommunikacio

5. A tanul6i csoportok,

kozosségek alakuldsanak

5. Az intézmény stratégiai

vezetése és operativ iranyitasa

5.Az intézmény kiilso

kapcsolatai




segitése, fejlesztése
esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonb6z6 tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység,

osztalyfonoki tevékenység

6. A pedagogiai folyamatok 6.A pedagogiai munka
¢s a tanulok feltételei
személyiségfejlodésének

folyamatos értékelése,

elemzése

7. Kommunikacid és szakmai 7.A NAT-ban

egylittmiikodés,

problémamegoldés

megfogalmazott elvarasoknak
¢s a pedagogiai programban
megfogalmazott intézményi

cé¢loknak valé megfelelés.

8. Elkotelezettség és szakmai
felelosségvallalas a

szakmai fejlodésért




Az értékelés modszerei:

Pedagogus

Vezeto

Intézmény

1.Dokumentumelemzés

1.Dokumentumelemzés

1.Dokumentumelemzés

Az eldz6 vezetdi ellendrzés
(tan-

(tanfeliigyelet) és az
intézményi onértékelés adott
pedagogusra vonatkozo

értékeld lapjai

Az el6zd vezetdi ellendrzés
(tan-

(tanfeliigyelet) és az
intézményi onértékelés adott
vezetore

vonatkoz6 értékeld lapjai

Pedagdgiai program

A tanmenet, tematikus
tervek és az éves tervezés

egyéb dokumentumai

Vezet6 palyazati programja

SZMSZ

Oraterv

Pedagdgiai program

Egymast koveto két tanév
munkaterve és az éves

beszamoldk

Egyéb foglalkozasok

Egymast koveto két tanév

Tovéabbképzési program -

tervezése munkaterve és az éves beiskolazasi terv
(szakkori naplo, egyéni beszamolok

fejlesztési terv)

Naplo SZMSZ Hézirend

Tanuldi flizetek

2. Interjuk:
vezetdvel,
fenntartoval,

vezetotarsakkal

Kompetencia mérés
eredményei Ot tanévre

visszamendleg

2, Ora/foglalkozasok

Kérdoives felmérések:

Pedagogus onértékelés

latogatasa onértékeld eredményeinek Osszegzése
nevelOtestiileti
sziiloi

3, Interjuk: Az el6z6 intézmény

pedagogussal,

ellenérzés (tanfeliigyelet) és




vezetOkkel(intézmény
vezetd, intézményvezetd
helyettes, munkak6zosség-

vezeto

az intézményi onértékelés

értékeld lapjai

4.Kérdoives felmérések:

Megfigyelési szempontok- a

onértékeld pedagdgiai munka
sziil 61 infrastrukturajanak
munkatarsi megismerésére
tanuloi
Elégedettségméres
2.Interjuk

a vezetdvel-egyéni

pedagogusok képviseldivel-

csoportos

sziilok képviseldivel-

csoportos

Az Intézményi Onértékelési Eves Terv tervezett feladatai, teriiletei, felelosei

Megvalésitando Idépont Felelos Dokumentalas Egyéb /
onértékelési feladat modja Megjegyzés
Az 10CS 2017.08.31. tagiskola- jegyzokonyv
tajekoztatoja a igazgatd
tantestiilet tagjainak
Az IOET 2017.08.31. tagiskola- jegyzOkonyv
megvitatdsa, igazgato,
elfogadasa tantestiilet
Dokumentumelemzés | 2017. 09.30. 10CS, feljegyzés
tagiskola-
igazgato




2018 évi mindsitésbe | 2017.09. 11. 10CS, értékelés informatikai

¢s tanfeliigyeleti tagiskola- felelds:

ellendrzésébe igazgatd Kormendiné H.

bekertilt Gyongyi

pedagdgusok

értékelésének

elokészitése

Gyorfiné Pados

Hajnalka

Philipp Gyorgyi

Andrassy Tiborné

Az 10CS 2017.09.30-ig | 10CS jegyzokonyv

tajékoztatdja a

Sziiléi Ko6zosségnek

Sziildi elégedettségi | 2017.09.15-ig | IOCS

kérddiv kiadasa

Pedagdgus és vezetdi | 2017.09.15-ig | IOCS papiralapon,

elégedettségi kérdoiv kivéve,

kiadasa ha a jelzett
idépontig a
tamogatd
informatikai
rendszer
elindul

A sziil6i és 2017.09.25-ig | IOCS jelentés

pedagogus
elégedettségi kitoltott
kérdéivek (szakmai)
feldolgozasa,
értékelése,
Osszefoglal6 jelentés

elkészitése




Az 6sszefoglalod 2017.12.18-ig | I0OCS Intézményi Az elfogadott
jelentés tagiskola- onértékelo Osszefoglald
neveldtestiileti igazgatd jelentés (intézményi
megyvitatdsa, az (jegyzokonyv) | onértékelési)
Intézményi jelentés
pedagbgiai szakmai kivonatat
munka nyilvanossagra
erdsségeinek-¢s hozzuk
fejlesztésre szorulod az iskolai
teriileteinek honlapon.
meghatdrozasa
Pedagdgusok 2018.janius igazgatd jegyzokonyv A pedagogus
kijelolése a 30- onértékelésébe
2017/2019-es tanévi bevont
pedagogusok kollégékat az
onértékelési I0CS kéri
folyamatba fel, legkésébb
2018.janius 30-
ig.

2018-ban keriil sor a minositésre:

e Gyorfiné Pados Hajnalka Pedagogus II. fokozat

e Philipp Gyorgyi Pedagégus II. fokozat

Tanfeliigyeleti ellenérzés:

e Andrassy Tiborné — vezetoi

e Intézményi ellendrzés

Pedagogus onértékelés folyamatba bevont pedagogusok tervezett 1étszama:
2017-2018-as tanév :9 6

2018-2019 es tanév: 6 o




Az Intézményi Otéves Onértékelési Terv (IOOT) tervezetét legkésébb 2018. augusztus
31-ig kidolgozza az I0CS
Az Intézményi Onértékelés Eves Tervét a nevelGtestiilet 2017. augusztus 30.

értekezletén, egyontetiien elfogadta.

Kaposvar, 2017. augusztus 30.
Andrassy Tiborné

tagiskola-igazgatd



